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SIGLAS Y ACRONIMOS

BPA: Buenas Prdcticas Agricolas

CAD: Délares Canadienses

CCS: Cooperativas de Créditos y Servicios

CEDEM: Centro de Estudios Demograficos

CEPAL: Comision Econdmica para América Latina

CPA: Cooperativas de Produccién Agropecuaria

COVID-19: Coronavirus Disease 2019

GAG: Grupo Empresarial Agricola

IGECSA: Igualdad de género con calidad para la seguridad alimentaria
IIFT: Instituto en Investigaciones de Fruticultura Tropical
MINAG: Ministerio de la Agricultura

MMR: Marco de Medicidn de Rendimiento

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
UBPC: Unidades Basicas de Produccién Cooperativa

UCTB: Unidad Cientifico Técnica de Base

UEB: Unidades Empresariales de Base

UNFPA: Fondo de Poblacidon de las Naciones Unidas



1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE: Proyecto de apoyo al fortalecimiento de cadenas de frutales a nivel local (Agrofrutales)

IMPLEMENTADORES: MINAG y PNUD

DONANTE: Gobierno de Canada

PRESUPUESTO: 7,5 millones CAD

DURACION: 81 meses

INICIO DE IMPLEMENTACION: 15 de marzo del 2017

LOCALIZACION GEOGRAFICA: 5 municipios ubicados en dos provincias de Cuba (Alquizar, Caimito,
Artemisa, Santiago de Cuba y Contramaestre)

PRINCIPALES BENEFICIARIOS: Cooperativas y entidades estatales de las cadenas de mango,
papayay guayaba

ODS A LOS QUE CONTRIBUYE: 2,5, 8, 9, 13

PERIODO DEL REPORTE: 1 de abril de 2022 al 31 de diciembre de 2022



2. ANTECEDENTES

El Proyecto de apoyo al fortalecimiento de cadenas de frutales a nivel local (AGROFRUTALES), con
un presupuesto de 7,5 millones de dodlares canadienses (sumando el presupuesto adicional
recibido en marzo de 2023), tiene la finalidad de contribuir a la seguridad alimentaria de la
poblacién cubana, aportando a la implementacién del Programa Nacional de Frutales un enfoque
de cadena orientado a la satisfaccidn de la demanda, la integracion de los actores y un desarrollo
eficiente, sostenible y con equidad de género. Su principal objetivo es mejorar el desempeiioy la
gestidon de tres cadenas de frutales (mango, papaya y guayaba) en 5 municipios, ubicados en las
provincias de Artemisa y Santiago de Cuba. En Artemisa se trabaja con los municipios Artemisa,
Alquizar y Caimito y en Santiago de Cuba, con los municipios Santiago de Cuba y Contramaestre.
Las cadenas de mango y guayaba se trabajan en los cinco municipios y la de papaya se concentra
en los tres municipios de Artemisa. El proyecto se propone en su Marco Ldgico el logro de tres
resultados:

1. Potenciadas las capacidades locales y nacionales para diagnosticar, proyectar y gestionar
estratégicamente los frutales, incorporando el enfoque de cadenas, comprension del
mercado, y el andlisis de oportunidades para retornos sostenibles a la inversién,
transversalizados por la equidad de género y la eficiencia energética.

2. Incrementadas las capacidades de las cooperativas para producir, procesar vy
comercializar frutas frescas y procesadas hacia los diversos destinos, en una perspectiva
de demanda diferenciada sobre bases sostenibles y favoreciendo el empoderamiento de
mujeres y jovenes.

3. Mejorado el funcionamiento sostenible y con equidad de la cadena mediante el
fortalecimiento de las capacidades de otros actores directos (diferentes a los eslabones
agricolas) y proveedores de insumos y servicios que son de relevancia para la cadena.

Para alcanzar estos resultados, la implementacion se ha organizado en tres fases:

Fase |. Diagndstico de las cadenas, desarrollo de la visidn prospectiva y definicidon de
intervenciones para atender a las problematicas prioritarias.

Fase Il. Implementacién de las intervenciones locales que atienden a las problematicas
identificadas.

Fase lll. Medicién de resultados logrados en las cadenas a partir de las intervenciones
apoyadas.

Durante los dos primeros anos de implementacién (marzo 2017 —marzo 2019) el Proyecto centré
la mayoria de sus acciones en la Fase |, destacandose como resultados la elaboracién participativa
de los diagnésticos de las cadenas de mango, papaya y guayaba, asi como la formulacién de
estrategias y los planes de accion municipales para atender a las problematicas identificadas.
Ademas, se formularon las 35 iniciativas/emprendimientos que han sido apoyadas por el
proyecto para atender a las principales problematicas identificadas

En el tercer afo del Proyecto (1 de abril del 2019 — 31 de marzo del 2020) se continud el trabajo
en aspectos de la Fase | como el enriguecimiento de los diagndsticos de las cadenas con el estudio
de las desigualdades de género, la mejora de los informes de diagndsticos para convertirlos en



materiales publicables, la sistematizacion de la metodologia para la elaboracion de las estrategias
de desarrollo de las cadenas, y la identificaciéon de alianzas para la realizacion de los estudios
complementarios a los diagndsticos. Ademas, se iniciaron las acciones de la FASE Il mediante la
implementacion de las iniciativas locales.

Durante el cuarto y quinto afio (marzo 2020 a marzo 2022) las acciones del Proyecto se afectaron
por la incidencia de complejas situaciones del contexto nacional e internacional. Las afectaciones
por la pandemia de la COVID-19 con fuertes implicaciones para Cuba, el recrudecimiento del
bloqueo econdmico y comercial de Estados unidos hacia Cuba, el conflicto armado entre Rusia y
Ucrania, las severas crisis energéticas que ha vivido el pais y el proceso de reordenamiento de la
economia cubana. El proyecto continud avanzando en la realizacién de los estudios
complementarios a los diagndsticos de las cadenas (mercado, financiero y dindmica poblacional),
se entregaron recursos e insumos clave para fortalecer las capacidades productivas a nivel local
en apoyo a laimplementacion de las iniciativas locales y se afianzaron las acciones para favorecer
el empoderamiento de las mujeres en las cadenas, pero también experimentd una ralentizacién
del ritmo de ejecucion, que motivé la solicitud de una extensidn del periodo de implementacién
hasta marzo del 2023..

En el 2022 (sexto afno de implementacidn) el proyecto también sufrid, en especial en los 3
municipios en la provincia de Artemisa, el paso del huracan lan en el mes de septiembre. Entre
las afectaciones mds importantes se encuentran la infraestructura de viveros, destruccién de
areas sembradas de guayaba y papaya, asi como otras pérdidas de cosechas por no contarse con
fluido eléctrico para retomar atenciones agricolas como el riego y el procesamiento.

Junto a la evaluacién de estas afectaciones, el proyecto realizé un analisis del avance logrado.
Aunque se mantuvieron importantes desafios asociados al contexto nacional y local, se logré
acelerar el ritmo de implementacién del proyecto, lograndose culminar casi el 100% de las
importaciones destinadas a apoyar las iniciativas locales, se finalizaron los estudios
complementarios realizados con CEPAL para andlisis econémico financiero y estudio de mercado
de la cadena de la papaya y con UNFPA y CEDEM se avanzé en los estudios de la dinamica
poblacional, asi como se registraron avances en los niveles de produccién de las entidades
beneficiarias. Sin embargo, el incremento de los precios internacionales de las importaciones, no
permitieron adquirir todos los recursos inicialmente identificados para resultados asociados a las
capacidades locales para la agregacidon de valor y para fortalecer el empoderamiento de las
mujeres en las cadenas. Es por ello que en marzo del 2023 se realizé una enmienda al Acuerdo
de Contribucion (AC), extendiéndose la implementacién del proyecto hasta diciembre del 2024
e incrementandose los recursos financieros en 1 milléon de CAD.

En este Vlinforme se detalla el avance en cada uno de los resultados del proyecto para el periodo
abril-diciembre de 2022.



3. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL PROGRESO POR RESULTADOS Y ACTIVIDADES.
3.1 AVANCE DEL RESULTADO 1

Potenciadas las capacidades locales y nacionales para diagnosticar, proyectar y gestionar
estratégicamente los frutales, incorporando el enfoque de cadenas, comprension del mercado,
y el andlisis de oportunidades para retornos sostenibles a la inversion, transversalizados por la
equidad de género y la eficiencia energética.

Para alcanzar el Resultado 1, el marco légico del proyecto establece las siguientes actividades
indicativas:

1.1 Apoyar la articulacién territorial y nacional de los actores y decisores/as que intervienen
en las cadenas de frutales seleccionadas.

1.2 Fortalecer las capacidades de actores nacionales y locales de las cadenas de frutales
seleccionadas para que puedan elaborar diagndsticos y estrategias con enfoque de cadenas.

1.3 Elaborar diagndsticos y estrategias de intervencién para evaluar el desempefio y las
oportunidades en las cadenas seleccionadas.

1.4 Apoyar la aplicacion de herramientas que aseguren la inclusién de la equidad de género
y generacional y la eficiencia energética en los analisis y proyecciones que se hagan de las
cadenas.

Durante el 2022, las acciones relacionadas con este Resultado se centraron en continuar
avanzando en los estudios complementarios que permitieron enriquecer los diagndsticos
iniciales de las cadenas, incorporando nuevas dimensiones. En alianza con la CEPAL se culminaron
el estudio del mercado y el analisis econdmico-financiero de la cadena de la papaya y se avanzo
en los estudios de la dindmica poblacional, en alianza con UNFPA y CEDEM, y de la eficiencia
energética, con apoyo de una consultoria nacional. Estos estudios han permitido complementar
los diagnésticos realizados y ofrecer metodologias adaptada al contexto cubano que pueden ser
aplicada en otras cadenas. A continuacion, se detalla lo realizado en cada uno de estos estudios.

a) Andlisis econdmico financiero y estudio de mercado (alianza con CEPAL)

Como parte de las acciones con CEPAL, tuvo lugar del 4 al 9 de septiembre de 2022 una misidn
cubana a su sede en Ciudad de México en la que participaron 5 técnicos (de ellos, 4 mujeres).

Uno de los objetivos de este intercambio fue potenciar las capacidades nacionales para el
procesamiento y analisis de la informacion de los estudios econdmico y de mercado de la cadena
de valor de la papaya. En relacién con el estudio de mercado se mostraron dos casos como
ejemplo de buenas practicas internacionales: el proceso para la Planeacién Agricola Nacional
2017-2030 de la Papaya Mexicana con destino a la exportacién y la identificacion de
requerimientos especificos de las frutas en el mercado canadiense. Respecto al estudio
econdmico-financiero, en las sesiones de trabajo se analizaron diversos tipos de variables a tomar
en cuenta para el analisis de los resultados: ingresos, costos, inversién, ganancia por eslabdn,
productividad, eficiencia.



Otro objetivo de este trabajo fue la sistematizacion, de manera conjunta entre el equipo técnico
del proyecto (MINAG-PNUD) y los consultores de la CEPAL, de la ruta metodoldgica utilizada para
la realizaciéon de ambos estudios.

La asistencia técnica de la CEPAL, iniciada en febrero de 2020, concluyd con una misién de cierre
a La Habana realizada en el mes de noviembre de 2022 e integrada por tres expertos
internacionales que formaron parte del equipo que asesord los estudios realizados. En esta
ultima misién a Cuba, se realizaron talleres con la participacién de 32 personas, entre los que se
encontraban técnicos, directivos y productores (12 mujeres), para socializar los resultados de
ambos estudios con actores de las cadenas y decisores del MINAG-MINAL y MINCIN. Entre los
hallazgos mas relevantes de estos estudios complementarios se destacaron los siguientes.

e Estudio de mercado:

Las variedades que se producen y comercializan en las diferentes formas productivas son
la Maradol Roja y la Gigante Matancera. Sin embargo, por lo general este no es un
elemento determinante para la comercializacidn, se compra y se vende sin distincidon por
variedad.

Entre los destinos de ventas, la empresa Frutas Selectas y el turismo representan cerca
del 15% y el 10% respectivamente, por lo que la cadena pudiera explorar las posibilidades
para potenciar producciones con ese destino.

Los carretilleros se han constituido en puntos de venta alternativos para los consumidores
cuando estos no encuentran las frutas en los puntos de venta oficiales.

El precio del producto se incrementa cuando pasa de un eslabdon a otro, sin que
necesariamente medie un proceso de agregacién de valor.

Aproximadamente el 80% de las personas encuestadas menciond que cuando no
encuentran papaya disponible adquieren/consumen como producto sustituto otras
frutas, entre las que destacan la guayaba, el mango vy la pifia.

Alrededor del 70 % de las personas encuestadas declararon que cuando acuden a comprar
la fruta no adquieren ningln producto complementario, pero en el momento del
consumo si acompafian la papaya con queso o galleta.

Las mujeres son las que mayormente acuden a realizar la compra de papaya.

En cuanto a la forma de presentacion y consumo, las personas jovenes prefieren el dulce
y los/as adultos y nifios/as el jugo.

El eslabdon comercializacion no satisface la demanda de los consumidores. De igual forma
se reporta la falta de correspondencia entre los precios del producto y la calidad.

La disminucién de precios, la mayor disponibilidad de frutas y una mejora de la calidad
son los aspectos fundamentales que identifican los consumidores para elevar el consumo
de papaya en los hogares.

e Estudio econdmico-financiero:

Los eslabones semilla y propagacién no contribuyen significativamente a la generacién de
valor en la cadena. La oferta de semilla certificada no goza de la confianza de los
productores y estos tampoco utilizan significativamente los servicios del eslabdén de
propagacion. La poca contribucion de estos actores al valor en la cadena se refleja en
rendimientos negativos.



- Los productores ejecutan las funciones de los eslabones semilla y propagacion. Distintos
productores han optado por multiplicar y propagar sus propias semillas. Estas actividades
se suman a la de produccién. En algunos casos, los productores también asumen tareas
de acopio, beneficio y comercializacidn, por lo que este actor es el principal generador de
valor en la cadena de papaya, independiente del tipo de forma productiva.

- Asumir tareas de acopio no significa necesariamente afiadir mds valor, al contrario, el mal
manejo y transporte del fruto dafia su calidad. De tal manera el inadecuado desempefio
de las actividades de acopio destruye parte del valor que se genera en el eslabdn de
produccién.

- El eslabén de comercializacidén no afiade valor pero si se apropia del valor generado en los
eslabones previos.

Como producto adicional de la asesoria técnica de CEPAL para el estudio econédmico-financiero
de la cadena de la papaya, se disefidé una hoja de célculo para facilitar el registro de costos por
parte de los actores del eslabdn produccién. La elaboracién de esta herramienta se sustentd en
el hallazgo derivado del estudio que reveld que la mayor parte de las entidades que forman la
cadena no llevan un registro claro de sus ingresos y gastos.

Para la presentacion de esta herramienta y la capacitacion para su uso por parte de productores
y productoras, durante la mencionada misidn se organizé un taller con la participacién de 25
productores y econdmicos de las cooperativas (8 mujeres), que incluyd una sesion practica con
datos de fincas seleccionadas. A partir de la reflexién y debate de los participantes, se concedio
una valoracién muy positiva a la utilidad de este instrumento, no solo para el registro de ingresos
y gastos sino también por su relevancia para la etapa de planificacién de la entidad. En el anexo
1 se muestra la ficha de Excel elaborada para registrar los costos por procesos y total.

b) Estudio de eficiencia energética (con apoyo de consultoria nacional)

En septiembre de 2022 se inicié una consultoria nacional con la finalidad de conocer la situacidn
actual sobre el uso de la energia y brindar propuestas de mejora a favor de la eficiencia energética
en las cadenas de frutales; dotar a los actores de las cadenas, principalmente aquellos que
intervienen en los eslabones de produccidn, acopio-beneficio, transformacidn y comercializacién,
de conocimientos y herramientas de trabajo que les permitan incrementar el uso eficiente de la
energia y evaluar posibilidades de empleo de FRE y apoyar la insercién del tema de la eficiencia
energética y el uso de FRE en la Estrategia Nacional para el Desarrollo de los Frutales en Cuba.

El estudio realizado abarcé a los cinco municipios beneficiarios del proyecto y se basé en una
metodologia que incluyd los siguientes aspectos:
- Sensibilizar y formar capacidades en actores locales.
- ldentificar las necesidades energéticas en cada proceso tecnoldgico de los
correspondientes eslabones de las cadenas de frutales seleccionadas.
- Establecer los indices de consumo de cada proceso tecnoldgico, asi como el indice general
por eslabodn y el de la cadena, con referencia al producto final.
- Identificar acciones que mejoren la eficiencia energética al disminuir los indices de
consumo.



- Identificar posibles FRE que puedan suplir parte de la demanda energética en las cadenas
de frutales y su integracion en la misma.
- Socializar y validar los resultados.

Para llevar a cabo la sensibilizacién, el trabajo a nivel local se inicié con reuniones en cada uno de
los municipios para explicar los objetivos, el alcance y los resultados esperados con el estudio;
crear y organizar los grupos de trabajo en cada localidad, tomando en cuenta los eslabones que
componen las cadenas (propagacion, produccién, acopio, beneficio, transformacién y
comercializacion) en los que participaron 76 personas (21 mujeres y 18 jévenes). Ademas, se
realizaron talleres locales, con la participacién de 52 actores locales de las cadenas de frutales
(13 mujeres y 11 menores de 35 afios) que permitieron capacitar a las entidades sobre conceptos
y aspectos metodolégicos necesarios para compilar de forma adecuada las informaciones
requeridas para el estudio y ampliar sus conocimientos sobre eficiencia energética y FRE.

Para desarrollar el estudio propuesto, en octubre del 2022 se inicié el levantamiento de la
informacién mediante la aplicacion de 3 tipos de cuestionarios (Datos de consumo de
combustible, Descripcidn de las tecnologias utilizadas y Tecnologias a introducir en el futuro). Con
ellos se compilaron datos sobre el consumo energético real y necesario para el desarrollo de las
principales actividades de la entidad, las tecnologias empleadas y la descripcidon de su estado
técnico, asi como la proyeccién de introducir nuevas tecnologias a futuro, tomando en cuenta la
capacidad productiva, la utilidad para la cadena, el tipo de combustible y el indice de consumo.
En el Anexo 2 pueden verse estos tres cuestionarios.

Este estudio abarcd 13 entidades con roles diversos en las cadenas y con representacion de los 5
municipios donde interviene el proyecto. Entre los resultados mas importantes que arrojé el
analisis se encuentran:

- Sistemas de riego deteriorados e ineficientes que aumentan el indice de consumo de
energia.

- Equipos de bombeo inexistentes o en mal estado, con potencias no acordes a las
necesidades.

- Sistemas de accionamiento y protecciones eléctricas en mal estado, lo cual provoca mayor
incidencia de fallas graves en el sistema.

- Inadecuados niveles de tensidn para los sistemas instalados.

- Escasez de equipos o ineficientes medios de transporte para el traslado de materia
organica, posturas, frutas.

- Condiciones de almacenamiento y conservacidén que no cumplen con la totalidad de los
requisitos establecidos (ej. refrigeracion).

- Falta de piezas de repuesto y mantenimiento de los equipos para el procesamiento de las
frutas.

- Produccién industrial con alta dependencia de portador eléctrico.

- Falta de aislamiento térmico en algunas industrias.
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- Inadecuado dimensionamiento de las calderas.
- Uso de biomasa como combustible en condiciones artesanales e ineficientes.

- Fallas frecuentes en el suministro del fluido eléctrico del Sistema Electro Energético
Nacional.

- Baja disponibilidad de diésel para todos los procesos que lo requieren a lo largo de la
cadena

- Falta de conocimiento sobre tecnologias mas modernas que permitan mejorar la
eficiencia energética y cambiar la matriz de consumo

Para la formacion de capacidades sobre eficiencia energética y uso de FRE en los actores de las
cadenas, maxime en el contexto actual de crisis energética que atraviesa el pais, se prevé realizar
en el mes de marzo de 2023 un taller de capacitacion tedrico-practico para familiarizar a
productores/as, personal de minindustrias, tecndlogos, energéticos y personal directivo con la
gestidn energética eficiente y las alternativas de fuentes renovables y enfatizar en la necesidad
de incorporar la dimensién energética en la mejora de las cadenas de frutales, utilizando como
punto de partida los hallazgos del estudio realizado a las cadenas. La instalacidon de sistemas
fotovoltaicos para el riego y la deshidratacion de frutas; su ubicacion en los techos de almacenes,
disminuyendo la carga térmica sobre estos, y que permitan cargar equipos eléctricos para la
movilidad; el uso de equipamiento eléctrico para el control de malezas, transportes eléctricos
para el traslado de materia orgdnica, posturas y frutas; la posibilidad de utilizar biomasa y
biodigestores de lugares cercanos, asi como los residuos de la poda para utilizarlos como
biocombustibles sélidos en minindustrias seran de las propuestas promovidas en ese curso.

Aunque Agrofrutales ya ha promovido la compra e instalacién de 4 sistemas de riego que
funcionan con paneles fotovoltaicos, el estudio realizado y el curso formativo podran favorecer
una mayor insercién de tecnologias basadas en FRE, con el financiamiento adicional otorgado al
proyecto.

Como ya se ha mencionado, esta consultoria también ha previsto, como producto final, un grupo
de recomendaciones para favorecer la insercién del tema de la eficiencia energética y el uso de
FRE en la actualizacion de la Estrategia Nacional para el Desarrollo de los Frutales en Cuba. Se
estima poder contar con este documento a inicios del mes de abril de 2023.

c) Estudio de las cadenas de frutales desde la perspectiva de poblacion y desarrollo (alianza
con UNFPA y CEDEM)

El trabajo junto a UNFPAy CEDEM para abordar la dindmica poblacional de las cadenas de frutales
se inicié en el 2020 con el objetivo de aportar al diagndstico de las cadenas y sus proyecciones de
mejora, elementos relacionados con la dindamica poblacional de la fuerza de trabajo, vinculada a
la cadena. Como se explicd en el informe anterior, este estudio se ha realizado en dos municipios,
Contramaestre y Caimito, con el objetivo de poder ofrecer un analisis comparativo entre la regién
oriental y occidental del pais, que presentan dindmicas poblacionales diferentes.
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A principios del afio 2022, tal como se reportd en el anterior informe, se entregé el informe de
caracterizacion sociodemografica de los municipios y se realizé el trabajo de campo en ambos
municipios para captar la informacion demografica de una muestra de los actores que conforman
los diferentes eslabones de las cadenas de frutales en los municipios seleccionados.

En el andlisis de las caracteristicas sociodemograficas de los municipios fueron evaluados el
crecimiento de la poblacidn, el envejecimiento por edades, la dindmica de la poblacién en edad
laboral tanto para los hombres como para las mujeres, el nivel de la fecundidad en las zonas rural
y urbana, la tasa de la mortalidad general, el saldo migratorio, la evolucién de la poblacién en
edad laboral y de la Poblacién Econdmicamente Activa, las tasas de actividad y de desocupacién.
Entre los resultados mas relevantes de esta caracterizacion sociodemografica destacan:

e Destaca que el estado y dinamica de la poblacién de ambos territorios presentan
semejanzas y diferencias, que pueden guardar alguna relacién con sus caracteristicas
socioecondmicas y su ubicacion geografica, toda vez que el municipio oriental,
Contramaestre, presenta un Saldo Migratorio (SM) negativo y un progresivo
decrecimiento poblacional, con la incidencia correspondiente en sus Recursos Laborales;
por su parte, el municipio occidental, Caimito, presenta un SM positivo y una poblacién
que crece durante el periodo analizado.

e Sise tiene en cuenta que en los dos municipios el nivel de la Fecundidad esta por debajo
del reemplazo —principal factor que determina el Envejecimiento Demografico-, se puede
concluir que, al igual que ocurre en otras zonas del pais, la Migracion es la variable que
marca las diferencias fundamentales

e En Contramaestre, la Migracion actua como factor de aceleracion del proceso de
envejecimiento, lo cual se evidencia en el comportamiento del indice de Envejecimiento.
Si bien en Caimito también se observa una estructura etaria propia de territorios
envejecidos, el hecho de recibir poblacién mediante los movimientos internos puede
retrasar en el tiempo los impactos del envejecimiento en la estructura por edad de los
Recursos Laborales.

e Aunque en Caimito la poblacion en edad laboral crece y en Contramaestre el
decrecimiento de este subgrupo es todavia discreto con variaciones, ello no se traduce
directamente en un aumento o estabilidad del monto de poblacién que conforma la
Poblacién Econdmicamente Activa ni de las Tasas de Actividad. Tampoco implica un
decrecimiento o comportamiento constante de las Tasas de Desocupacioén.

A partir de la informacidn recopilada en los cuestionarios aplicados a los actores de las cadenas
de frutales, en el 2022 el equipo de CEDEM-UNFPA culminaron el procesamiento y analisis de los
datos y en noviembre finalizaron un primer borrador del informe, que se esta enriqueciendo a
partir de las consideraciones emitidas por representantes de la Oficina Nacional del Proyecto,
PNUD, CEDEM y UNFPA. En este informe se enuncian como los hallazgos mds importantes:

e Los principales determinantes de la estabilidad de la fuerza de trabajo, tanto para Caimito
como para Contramaestre son: Reemplazo generacional de la fuerza laboral, condiciones
de trabajo y de vida y atencidn a los trabajadores.
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e Elhechode que se presenten coincidencias en principales determinantes de la estabilidad
de la fuerza de trabajo en la Cadena de Frutales en Caimito y Contramaestre, mas alla de
sus posiciones geograficas y demograficas, pudiera estar indicando la posible existencia
de funcionamientos y estrategias de trabajo a lo interno de la Cadena que debieran ser
profundizadas de un modo integral y no solo como dos municipios independientes.

e Lasituacidon que presenta el reemplazo generacional de la fuerza de trabajo de la Cadena
en ambos municipios se asocia fundamentalmente con la baja fecundidad, las condiciones
actuales para una adecuada asimilacion de la poblacidon inmigrante; las propias
condiciones de trabajo en el sector agricola; asi como la necesidad de trabajar en el
perfeccionamiento del sistema de superacién profesional en la Cadena que posibilite la
reorientacion de los trabajadores que se incorporan desde otros sectores econémicos.

e En cuanto a las condiciones de trabajo y de vida en la Cadena, requieren atencién temas
como el salario y las formas de pago, en primer orden. Le siguen las dificultades técnicas
para el desempefio laboral; la adquisicidn y fortalecimiento de competencias laborales,
tanto de dirigentes como de trabajadores. Por otra parte, la atencién de la situacién de la
vivienda requiere de una integracién de los actores claves y decisores vinculados a la
Cadena con los gobiernos locales y en particular con la planificacién del desarrollo local.

e Laatencion a los trabajadores es un factor basico en la estabilidad de la fuerza laboral en
la Cadena. Bajo la dificil situacién socioecondmica actual del pais y laimposibilidad de una
solucién inmediata a las principales insatisfacciones (mejoramiento de los salarios,
mejorar el transporte de la casa al trabajo y mejores oportunidades de superacién) es
fundamental la comunicacién con los dirigentes y representantes sindicales; sobre todo
si se tiene en cuenta que las personas entrevistadas reconocen como las principales
cualidades de sus lideres, la comunicacién, la atencién y preocupacidon por los
trabajadores y la capacidad para dar soluciones a los problemas.

Para el segundo trimestre del 2023 se prevé contar con el informe final de este estudio y realizar
un taller de socializacién para presentar los resultados, seguir validando la importancia de este
tipo de andlisis para proyectar el desarrollo de las cadenas agroalimentarias en Cuba y ofrecer
recomendaciones para abordar esta tematica en la actualizacion de la estrategia nacional de
frutales.

3.2 AVANCE DEL RESULTADO 2

Incrementadas las capacidades de las cooperativas para producir, procesar y comercializar
frutas frescas y procesadas hacia los diversos destinos en una perspectiva de demanda
diferenciada, sobre bases sostenibles y favoreciendo la equidad de género y el empoderamiento
de mujeres y jovenes.

Para el logro del resultado 2, el marco légico del proyecto concibe cuatro actividades indicativas:

2.1 Capacitar en temas agrotécnicos, de gestion y estudio de mercado a lideres, productores
y productoras de cooperativas fruticolas para que elaboren propuestas de intervencién que
se orienten a la satisfaccién de los clientes segln la demanda.
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2.2 Proveer equipos e insumos a cooperativas productoras de frutales para que incrementen
producciones y ventas de frutas frescas y procesadas, teniendo en cuenta el logro de un uso
mas eficiente y sostenible de la energia.

2.3 Apoyar el fortalecimiento de capacidades, en manejo de cultivos, gestion y estudios de
mercado, de mujeres y jévenes cooperativistas vinculados a la produccién de frutales, para
potenciar resultados de equidad de género.

2.4 Mejorar las capacidades de las cooperativas para implementar mecanismos de control
de la calidad para asegurar la adecuacién de los productos.

Para fortalecer el funcionamiento de las cadenas, Agrofrutales apoya 35 intervenciones locales
en beneficio de 35 entidades con diversos roles en las cadenas (propagacion, produccion,
procesamiento y comercializacidon). De estas iniciativas, 23 se implementan en el sector
cooperativo, generando beneficios para 25 cooperativas. Todas estas iniciativas apuntan hacia la
mejora de las capacidades para ejercer sus roles en las cadenas (produccién de posturas,
produccidn de frutas, prestacién de servicios y procesamiento de frutales) e integran medidas a
favor de la equidad de género. Cinco de ellas tienen como objetivo fundamental Ia
implementacién de medidas afirmativas para atender a brechas de género, relacionadas con el
empoderamiento de las mujeres.

A continuacién, se describe lo realizado en el 2022 para apoyar la implementacion de las 23
intervenciones con beneficios para el sector cooperativo.

a) Compra y entrega de equipos e insumo

Al cierre de diciembre del 2022 el Proyecto ha logrado un importante avance en la instalacion y
utilizacidon de los equipos e insumos requeridos por los beneficiarios para implementar las
iniciativas locales seleccionadas. Después del gran impulso dado a los procesos de compra
durante el 2021, en el 2022 se trabajé intensamente en la entrega y en la realizacién de la
asistencia técnica para apoyar instalaciones y puesta en marcha.

Del total de los recursos contratados para las cooperativas, por un valor de 2.3 millones de USD,
el 82% ya se encuentra siendo utilizado por beneficiarias y beneficiarios directos y el resto se
encuentra finalizando los procesos de instalacion y puesta en marcha. Durante el 2022, se
distribuyeron a cooperativas y productores/as equipos e insumos de 7 contratos de importacion,
por un valor total de 436,753.56 USD, con beneficios directos para 80 cooperativistas. De ellos,
46 son mujeres (57.5%) y 23 son menores de 35 aios (28.8%). Entre las entregas realizadas en el
ano destacan: tractor con pala, arado de tres discos, grada, electrodomésticos, sistemas de riego
por aspersién, por enrollador, por aspersién con paneles solares, motocultivadores,
equipamientos e insumos para las minindustrias, linea de beneficio de papaya y equipamiento
para la obtencidn artesanal de pulpas de frutas.

Ademads, un total de 53 productores se beneficiaron con los servicios que han sido fortalecidos
como el riego a las plantaciones, el cultivo mecanizado, diversos electrodomésticos y el
procesamiento industrial de sus producciones de frutas. De ellos, 29 son mujeres (54.7%) y 10
son menores de 35 afios (18.9%).
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Entre los procesos de distribucidn, instalacion y puesta en marcha mas complejos atendidos en
el 2022 se destacan los siguientes:

- Finalizada la instalacién y puesta en marcha de 17 sistemas de riego, que apuntan a la
introduccion de tecnologias de riego mas eficientes y novedosas, como el riego solar y los
enrolladores.

- Terminada la instalacidon y puesta en marcha de los equipos para el procesamiento de
frutas por mujeres en las micro-industrias “La Sorpresa” ubicada en el municipio
Contramaestre y “Las Fruticas”, en el municipio Caimito.

Para el 2023 queda pendiente en el sector cooperativo finalizar la compra de 8 sistemas de riego,
culminar la puesta en marcha de otros 8 que ya se encuentran en manos de los beneficiarios; asi
como culminar la instalacién, puesta en marcha de la linea de procesamiento de frutas de 0.5
tn/h de la Minindustria La Caridad (CCS Domingo Hernandez en Santiago de Cuba) y comprometer
los recursos adicionales asignados para apoyar la recuperacion de las capacidades afectadas con
el huracdn lan, favorecer el empoderamiento de las mujeres y fortalecer las capacidades locales
para el procesamiento de frutales.

b) Asistencia técnica y capacitaciones.

Durante el 2022 el proyecto continud realizando acciones encaminadas a incrementar las
capacidades técnicas de los actores de la cadena, contando con la experticia técnica del equipo
nacional del proyecto, los investigadores y especialistas del IIFT y de la UCTB de Alquizar y el
personal técnico de los proveedores de las tecnologias adquiridas de mayor complejidad para su
instalacion.

Como se ha sefialado en los informes anteriores, las puestas en marcha y las demostraciones
practicas del equipamiento adquirido y posteriormente entregado a las entidades beneficiadas
por el Proyecto, son parte del proceso formativo de los/las productores/as. En este periodo los
temas de las puestas en marcha han estado relacionados con los sistemas de riego por aspersion
y por enrolladores, el uso de los motocultivos y los equipos para el procesamiento de frutas. Un
total 54 cooperativistas, de ellos 21 mujeres (38.9%) y 2 menores de 35 afios (3.7 %) participaron
de esta asistencia técnica relacionadas con la puesta en marcha.

Para la instalacién de los sistemas de riego se contd con la asistencia técnica de especialistas de
la empresa Fabrez, contratada por la Empresa importadora Citricos Caribe para proveer este
equipamiento. Estos técnicos han trabajado de conjunto con los especialistas locales del |Agric y
de las UEB de las Empresa Agropecuarias, asesorando el montaje y puesta en marcha de los
sistemas. Por otra parte, la instalacion del equipamiento para las microindustrias contd con la
asistencia técnica internacional de los especialistas de las empresas: INDOV y BOITEX,
proveedores contratados para estas tecnologias.

Junto a esta asistencia técnica relacionada con la instalacidon de recursos clave, se ha mantenido
el desarrollo de un programa formativo en temas agrotécnicos. En el 2022, 743 productores han
sido capacitados en temas relacionados con la propagacion y fomento de frutales, la poda,
técnicas de manejo agroecolégico, produccién y uso de bioproductos como humus de lombriz y
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microorganismos eficientes y Heterorhabditis, asi como el empleo de plantas adherentes y
repelentes. De ellos, 208 fueron mujeres y 165 menores de 35 afos.

Se mantuvo, durante el periodo, la destacada actividad de capacitacion por los especialistas e
investigadores de la UCTB del municipio Alquizar, entidad subordinada al IIFT, con la realizacidon
de talleres y conferencias sobre diversos temas técnicos, especialmente del empleo
Heterorhabditis para el control de plagas en las plantaciones de frutales. También es digno de
destacar el interés y la alta participacidn en las capacitaciones realizadas, por los productores de
bioproductos de Artemisa apoyados por Agrofrutales, sobre el uso y aplicaciones de los
microorganismos eficientes en combinacion con el humus liquido.

Otra importante accién fue la realizacién de talleres tedricos practicos sobre la produccion y
empleo de los microorganismos eficientes en los frutales, impartido por dos dos productores de
bioproductos de Artemisa beneficiados por Agrofrutales. El objetivo fue trasmitir a productores
y productoras santiagueros la experiencia en la produccién y uso de este bioproducto para
promover su uso en las fincas santiagueras beneficiarias del proyecto. Procedentes de las
cooperativas participaron 34 productores/as, de ellos 14 mujeres (41%) y 3 menores de 35 afios
(9%).

Para apoyar estos procesos formativos, en el 2022 se culmind con la impresién de los cinco
folletos técnicos elaborados para abordar temas clave para el manejo de los frutales (la poda, la
postcosecha, las pérdidas postcosecha, el procesamiento artesanal y las pérdidas y desperdicios).
Se imprimieron 500 ejemplares de cada folleto y se realizaron lanzamientos oficiales de estas
publicaciones en las dos provincias donde incide el proyecto.

En Artemisa, se realizé en el mes de octubre en el teatro de la Empresa Provincial de Suministros
de la provincia de Artemisa, el acto en saludo al Dia Mundial de la Alimentacidn. Asistieron
representantes del GAG, IIFT, CAM de Artemisa y actores de los diversos eslabones de las
cadenas, principalmente productores y productoras de los tres municipios de la provincia
Artemisa, para un total de 85 personas (25 mujeres y 7 menores de 35 afios). En Santiago de
Cuba, este lanzamiento se realizé en el mes de octubre, con la participacion de 17 actores locales
vinculados a los diferentes eslabones de las cadenas (7 mujeres y 10 hombres). En estas
presentaciones se abordd la importancia de estas publicaciones para el mejoramiento de las
cadenas de mango, guayaba y papaya y la necesidad de fomentar Buenas Practicas Agricolas
(BPA)

Por otra parte, como explicado en el informe del periodo anterior, teniendo en cuenta que los
instructivos técnicos existentes en el pais para mango, papaya y guayaba estaban muy
desactualizados y que no habian precedentes de materiales que aborden los requerimientos
técnicos de los procesos de toda la cadena, desde el 2021 el proyecto ha trabajado con un grupo
de investigadores cubanos para elaborar instructivos técnicos para el cultivo de mango, papaya
y guayaba, asi como manuales mds extensos que aborden los aspectos técnicos requeridos desde
el cultivo hasta la comercializacidon. Al cierre del 2022, estos materiales se encuentran listos en
version digital y se prevé para el primer semestre del 2023, contar con versiones impresas para
realizar el lanzamiento oficial y realizar su distribucién por todo el pais.
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En el 2022 también se inicid la elaboracidn de otros dos nuevos folletos técnicos relacionados
con el sistema de extensién e innovacién para los frutales y con el uso de bioproductos, aspecto
esencial para promover practicas agroecoldgicas en la produccion de frutales y que constituye
un tema de capacitacién de gran importancia en el proyecto.

¢) Empoderamiento de las mujeres y oportunidades de empleo para jévenes

Las cuatro iniciativas afirmativas de género que se apoyan por Agrofrutales en el sector
cooperativo han mostrado avances durante el afo.

La red de 16 mujeres productoras de guayaba (Las Bibijoas) en Santiago de Cuba y
Contramaestre se ha fortalecido. En apoyo al incremento de las capacidades productivas, las
integrantes de ambos municipios recibieron motocultores para la atencién de las
plantaciones, ademas de seis sistemas de riego por aspersion, en el caso de las mujeres de
Santiago. Los sistemas de riego para Contramaestre se encuentran actualmente en proceso
de licitacion. Con los recursos entregados y los conocimientos adquiridos en las capacitaciones
técnicas, las productoras han logrado sembrar 10 hectareas de guayaba del total de 15
hectareas planificadas como meta. La integracién como Red ha trascendido la produccién de
frutas y, a partir del empoderamiento alcanzado por la formacion en temas de género y la
asesoria directa de la coordinacion técnica provincial de Agrofrutales, este grupo de mujeres
constituye una referencia y han ejercido liderazgo en la solucidén de problematicas de la
comunidad que afectan directamente a las mujeres de la zona. Acciones de divulgacion a nivel
local de la emisora municipal Radio Mambi en Santiago de Cuba han compartido experiencias
de las integrantes de la Red. A través de este mismo medio de comunicacion se ha ampliado
el alcance de la sensibilizacion en género, abordando temas como la equidad de género,
deberes y derechos de la mujer, la participacion de la mujer en la agricultura y el
empoderamiento de la mujer. Por otra parte, las autoridades y miembros de la comunidad
han reconocido a integrantes de la Red por el aporte de frutas, viandas, vegetales, huevos y
carnes, que realizan a instituciones sociales, principalmente al hogar materno del poblado de
El Cobre.

La brigada de 8 mujeres (Las Fruticultoras) de la UBPC 14 de noviembre en Caimito, que
produce pulpa de manera artesanal, culmind en el 2022 el acondicionamiento del local que
asumira la funcién de centro de elaboracién y en el que ya ha comenzado el montaje del
mobiliario y la instalacién y puesta en marcha del equipamiento aportado por el proyecto
Agrofrutales, cuya inauguracion esta prevista en marzo de 2023. Aun sin estar totalmente
culminado, la brigada en el segundo semestre del 2022 produjo 1542 litros de pulpa de frutas
de excelente calidad, que fueron comercializados en la comunidad. Dada la aceptacién de
estas producciones y su valor nutritivo para el consumo de la poblacidn, la junta directiva de
la UBPC ha previsto incrementar en el 2023 las dreas destinadas al cultivo de guayaba para
garantizar el suministro de frutas para el procesamiento. La remuneracién de estas mujeres
por el trabajo que realizan ha mejorado al incorporarle al salario basico un porcentaje de los
ingresos por venta. Las integrantes de la brigada también se han fortalecido con las acciones
de capacitacion técnica realizadas con apoyo del area de calidad de la empresa Citricos Ceiba,
en temas vinculados con el flujo de produccion, envasado, almacenamiento, trazabilidad,
higiene y limpieza, gestién de los residuos y seguridad en el puesto de trabajo (iluminacién,
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ventilaciéon, medios de protecciéon y normas de mantenimiento). En estas capacitaciones
participaron 3 personas mads de la cooperativa para un total de 11 (9 mujeres).

- La microindustria La Sorpresa en Contramaestre, en la que laboran 5 mujeres, termind las
acciones constructivas para la ampliacién y rehabilitacién de los locales a partir del crédito
otorgado para ello. A partir del segundo semestre se trabajo intensamente en la instalacién
de la linea de procesamiento adquirida por Agrofrutales y el 16 de octubre de 2022, con
motivo del Dia Mundial de la Alimentacién, la microindustria eché a andar. Debido a que esta
fecha fue posterior a las cosechas de mango y guayaba, se procesaron otras frutas con las que
se alcanzo un volumen de produccidn de 360 litros de jugo. Los destinos fundamentales de las
producciones son la comunidad y las instituciones sociales. A lo largo de la implementacion de
esta iniciativa, las cinco mujeres que laboran en la microindustria han enfrentado barreras,
directamente relacionadas a condiciones de género, que han podido enfrentar debido al nivel
de empoderamiento mostrado principalmente por su lider y el apoyo de la coordinacién
técnica del proyecto. Por su insistencia y porque no calla ante las muestras de machismo, la
han nombrado “La Criteriosa”, calificativo que ella valora en positivo porque significa que es
reconocida como una mujer con criterios propios. Con vistas a alcanzar mayor independencia,
este grupo de mujeres a finales del 2022 presentd la documentacién para convertirse en
Mipyme. El nombre de su emprendimiento es ALISOR: ALl de alimentos, SOR de sororidad,
porque consideran la hermandad entre mujeres como una clave de éxito.

- La minindustria La Caridad, perteneciente a la CCS Domingo Herndndez en Santiago de Cuba,
beneficia con empleo a 16 mujeres de la localidad. Para la realizacidn exitosa de esta iniciativa
y como complemento al equipamiento industrial aportado por Agrofrutales, el gobierno local
realizd la asignacién de materiales de construccién para la culminacién de la obra civil y
autorizo que, de los fondos ya asignados de la Contribucion Territorial para el Desarrollo Local,
se empleara un monto en la adquisicion de envases e insumos necesarios para asumir la
préxima campafia de mango. El equipamiento ya se recibid y se estima que a finales de marzo
de 2023 se realice la inauguracion de la minindustria. Durante el periodo de montaje de la
linea de produccidn, la junta directiva de la cooperativa de conjunto con el equipo de direccién
y el personal de la minindustria tomaron la decisién de procesar pulpas de frutas
artesanalmente con la finalidad de garantizar la permanencia en el empleo y mejorar los
ingresos. Asi, a finales de 2022 lograron obtener y comercializar 11.5 toneladas de pulpa de
guayaba y 9 toneladas de mango. El grupo de mujeres y 10 hombres de la CCS han participado
en las acciones de capacitacién en temas de género realizadas por la coordinacién del
proyecto.

Ademads de estas acciones afirmativas, al cierre del 2022 en las cooperativas beneficiadas por
Agrofrutales se reporta, para mujeres, la creacion de 69 empleos totales, de ellos 7 fijos y 62
temporales relacionados, fundamentalmente para la recoleccidn y transportacion de frutas en la
época de cosecha.

Por otra parte, también para jovenes (menores de 35 afos) se crearon un total de 58 empleos,
de ellos 6 fijos y 52 temporales relacionados, fundamentalmente, con labores agricolas.
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d) Gestion de la calidad

Con el objetivo de mejorar las capacidades de las cooperativas para implementar mecanismos de
control de la calidad, el proyecto ha formado gestores de calidad en las entidades beneficiarias.
Para esto, en el 2022 se realizé un curso que capacité a 55 personas, representando 24 entidades
beneficiarias del proyecto (18 cooperativas y 6 entidades estatales). Del total de gestores
formados, 26 son mujeres (47%).

En este curso se abordaron fundamentos y definiciones relacionados con la calidad, la familia ISO
9000, los principios de la gestién de la calidad por la NC ISO 9001 y la documentacidn para su
implementacién. También se presentaron conceptos basicos asociados a la inocuidad de los
alimentos, la normalizacion y la metrologia, los programas para el aseguramiento de la calidad e
inocuidad y los programas previos de chequeos (BPA-BPM-BPH). Un aspecto muy relevante de
este curso fue la visita a un escenario de referencia donde los/as cursistas pudieron practicar la
utilizacion de la herramienta metodoldgica disefiada para identificar las problematicas y sus
causas en la gestion de la calidad en una entidad vinculada a las cadenas de frutales.

Una vez concluido el proceso de formacion a los gestores de calidad, se procedio a la aplicacién
de la herramienta (cuestionario) en todas las entidades beneficiarias del proyecto. En el Anexo 3
se muestra un ejemplo de la utilizacidn de este cuestionario.

La informacidén recopilada con esta herramienta permitié identificar las siguientes brechas:

- La evaluacién del desempefio de los procesos no se realiza de forma sistematica, no son
capaces de considerar los resultados en la produccién de frutales y adecuar los planes de
medidas para su mejora.

- El seguimiento, medicidn, andlisis y evaluacion de los procesos pocas veces se realiza y no
siempre se revisa por la direccidn de a entidad, del funcionamiento de los procesos.

- Los riesgos y medidas de prevencidn que pueden afectar la producciéon no estan
identificados y no resulta eficiente cdmo se planifican los recursos.

- Latecnologia instalada para el procesamiento y transformacién es muy limitada y no est3
acorde con las necesidades, motivo este que influye en una insatisfaccién de la demanda.

- Las politicas de normalizaciéon, metrologia y calidad no se cumplen, asi como la
inexistencia del control de la documentacion por parte de las entidades. Al no trabajar
por procesos se hace dificil llevar la trazabilidad del producto, cuestién esta indispensable
para la elaboracidn y manipulacién de alimentos.

- Enla mayoria de las entidades no se tienen establecidos los requisitos de los productos,
tema este de vital importancia para la inspeccién vy satisfaccion del cliente, asi como, los
procedimientos para las diferentes etapas del proceso productivo.

- La existencia de una ineficiente planificacién de la produccion al no trabajarse de forma
coordinada y con escasos controles al no trabajarse por procesos. Estos solo se realizan al
final del ciclo productivo lo que trae consigo un aumento del porciento de rechazo de la
produccién para el destino al que estaba concebido.
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- Lafalta de comunicacién con el cliente y los servicios contratados. Al no tenerse en cuenta
los criterios de los clientes, las entidades no cumplen con las demandas contratadas y no
se realiza de forma permanente la inspeccién a las materias primas, esto es primordial
para poder garantizar una produccion de dptima calidad.

- En algunas entidades no se tienen establecido una metodologia para la liberacion del
producto al no utilizar la documentacién que especifica los requisitos del producto segun
las expectativas o lo convenido con el cliente.

Este estudio ha permitido conocer las deficiencias en la gestién de la calidad en las cadenas de
frutales y ratifica la necesidad de continuar fortaleciendo capacidades en los actores de estas
cadenas sobre normalizacion, metrologia, calidad y acreditacién, asi como, en temas de gestiény
control de la calidad, inocuidad y buenas practicas. En el mes de octubre del 2022, 3 personas (2
mujeres), representando a personal locales y nacional vinculados a este estudio participaron en
la /ll Convencion Internacional de Calidad, Cuba 2022: La calidad para el desarrollo sostenible,
organizado por la Oficina Nacional de Normalizacién (ONN) del CITMA. Se presento el trabajo
Diagndstico de las principales brechas en los mecanismos de gestion y control de la calidad en tres
cadenas de frutales en cinco municipios del pais. Se expuso la guia metodoldgica utilizada y los
resultados obtenidos.

Una vez concluido el estudio de las problematicas existentes en la gestién de la calidad,
Agrofrutales se propuso facilitar la construccion e implementacién de planes de mejora en
entidades beneficiarias del proyecto. Se seleccionaron como pilotaje para la transformacién a 10
escenarios productivos localizados en los municipios beneficiarios: 2 viveros ubicados en
cooperativas, 4 cooperativas dedicadas a la produccién, 2 microindustrias y 2 minindustrias. En
cada una de estas entidades se elaboré un plan de mejora. Entre los cambios que se fomentan en
estos escenarios se encuentran: el nombramiento oficial del gestor de la calidad de la entidad, el
establecimiento, seguimiento y control a los Puntos Criticos de Control (PCC), la divulgacion de
los requisitos legales (Normas, procedimientos) vinculados a la calidad e implementar el Sistema
de documentos y registros de todas las acciones de la gestion de la Calidad como evidencia de
gue estos se realizan en dicha entidad.

Otra accion de gran importancia para esta tematica fue el intercambio de conocimientos y
experiencias realizado en noviembre de 2022 entre cuatro iniciativas de agregacién de valor
beneficiadas por Agrofrutales: Minindustria "La Caridad" de la CCS Domingo Hernandez,
microindustria "La Sorpresa" de la CCS Gregorio Careaga, Minindustria "Villa Roja" de la empresa
Agropecuaria Artemisa y microindustria "Centro de elaboracion Las Fruticas" de la UBPC 14 de
noviembre. En este intercambio se abordd el fortalecimiento de los mecanismos de control de la
calidad e inocuidad, la promociéon de la innovacién y las buenas practicas de manufactura e
higiene, asi como la implementacidn de acciones de empoderamiento y liderazgo de mujeres en
sus respectivas entidades. Participaron un total de 15 personas, de ellas 8 mujeres (53.3%).
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3.3  AVANCE DEL RESULTADO 3

Mejorado el funcionamiento sostenible y con equidad de la cadena mediante el fortalecimiento
de las capacidades de otros actores directos (diferentes al eslabon productivo) y proveedores
(insumos y servicios) que son de relevancia para la cadena.

De acuerdo con el marco légico del proyecto, este resultado cuenta con tres actividades
indicativas:

3.1 Capacitar a los actores directos e indirectos de la cadena en enfoque de cadena y en
temas relevantes para que elaboren propuestas de intervencion para mejorar los problemas
identificados.

3.2 Proveer equipamientos e insumos a entidades que juegan roles importantes en la cadena
(en eslabones diferentes a los agricolas) y que pueden contribuir a la superacion de cuellos
de botella identificados.

3.3 Implementar practicas que favorezcan la equidad de género y generacional en las
entidades que no pertenecen a los eslabones agricolas para favorecer la equidad en la
cadena.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades de otras entidades que no son cooperativas y que
tienen roles relevantes en las cadenas, de las 35 iniciativas locales apoyadas, 12 se implementan
en este tipo de entidades, beneficiando a nueve UEB (Unidades Empresariales de Base) y una
UCTB (Unidad Cientifico Tecnolégica de Base) localizadas en los municipios beneficiarios,
dedicadas a la produccién y comercializacidon de material de propagaciéon y de bioproductos, la
prestacion de servicios mecanizados en apoyo a los productores y productoras, el beneficio y
procesamiento de los frutales y la asistencia técnica especializada. Ademas, en este tipo de
entidades también se favorecid la transversalizacidn de género. Los avances logrados en el 2022
en estas entidades se muestran a continuacion.

a) Compray entrega de equipos e insumos

En el 2022 culminé el arribo al pais de todos los equipos e insumos requerido para apoyar la
implementacién de las iniciativas locales en el sector estatal. El aporte total ofrecido a estos
actores asciende a 1,06 millones de USD. Al cierre del 2022, el 100% de estos equipos e insumos
ya esta en manos de los beneficiarios y mas del 70 % esta utilizandose en funcién de cada una de
las intervenciones locales. En el 2022 se realizé la entrega de recursos por un valor total de 401
mil USD.

b) Asistencia técnica y capacitacion

Algunas de las compras realizadas para apoyar a estos actores han requerido asistencia técnica
internacional especializada para su instalacidn, debido a la complejidad y novedad para el pais
de las tecnologias. Entre estas compras se destaca el equipamiento para el beneficio de la papaya
y la linea tecnoldgica de 1 tn/h para el procesamiento de frutas en la Minindustria Villa Roja de
Artemisa, ofrecida por el proveedor TFIC. Ademas, se han realizado capacitaciones con beneficios
para 258 personas, de ellos 94 mujeres y 67 jovenes.
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c) Equidad de género

El proyecto Agrofrutales apoya la implementacién de tres iniciativas afirmativas de género en
entidades locales que no son cooperativas:

La brigada de mujeres en la lombricultura, perteneciente al Centro de Materia Organica en
Artemisa, esta integrada por 10 mujeres. Durante el afio 2022, las productoras, con el apoyo
de la direccion y otro personal de la entidad, trabajaron en la construccién de nuevas tinas
para el pie de cria, contando actualmente con 15 tinas respecto a las 6 que tenian al inicio.
La construccidon de la nave prevista se ha pospuesto, dado que fue necesario destinar los
materiales constructivos para apoyar las acciones de recuperacién del municipio tras el paso
del huracan lan. Como solucidon alternativa, la UEB esta en proceso de adquisicion de un
modulo de ensamblaje, que se espera que esté montado al finalizar el primer trimestre de
2023. A los recursos entregados por el proyecto en el afio anterior, se le suma un tractor con
pala en 2022. Actualmente las mujeres de la brigada combinan la produccion de humus de
lombriz con su aplicacidon para comprobar su efectividad en el organopdnico de la propia
entidad, donde ademads de frutas tienen sembrados vegetales. En cuanto a la remuneracion,
las mujeres estan cobrando un salario basico y, a partir del incremento de la produccién con
el montaje de la nave, aumentaran sus ingresos en correspondencia con los volimenes
comercializados en el punto de venta que tiene la entidad.

La minindustria Villa Roja en el municipio Artemisa tiene un total de 30 trabajadores (13
mujeres y 17 hombres). Esta entidad participd en el diagndstico del sistema de gestion
IGECSA y da seguimiento a la implementacion de su plan de accidn. Para ello, ha creado el
comité de género, cuentan con el levantamiento del estado de salud del personal desglosado
por sexo y la cantidad de hijos/as, personas adultas o enfermas que tienen a su cuidado,
principalmente las mujeres, para establecer acuerdos de horario flexible entre la
administracidn y trabajadores/as en esta situacién. Ademas, tienen en cuenta convocatorias
inclusivas para hombres y mujeres, para ocupar las plazas vacantes. En el 2022, realizaron
dos acciones de capacitacion en temas de seguridad alimentaria y cambio climatico con la
participacién de 20 personas (9 mujeres) y una sensibilizacién en género y revision del plan
de accién de IGECSA con el acompanamiento del PNUD, en la que participaron 21 personas
(15 mujeres). En el trascurso del afio se culminaron las labores constructivas y por
Agrofrutales recibieron la tecnologia para el procesamiento, actualmente en proceso de
montaje y pruebas de puesta en marcha.

En la minindustria de la Unidad de Beneficio y Comercializacion de la Empresa Citricos Ceiba
en Caimito también se promueve la aplicacidn del sistema de gestion (IGECSA) - Igualdad de
Género para la Gestidn con Calidad de la Seguridad Alimentaria. En el transcurso del aino han
realizado capacitaciones en aspectos relacionados con la calidad y la inocuidad en la
produccién de alimentos, a cargo de la especialista de la Empresa para este tema, en las que
participaron 13 personas de la UEB, de ellas 11 mujeres. También se organizd un intercambio
con la experta de género del PNUD para la sensibilizacion al personal de la entidad, al que
asistieron 19 personas (11 mujeres). Con vistas a la agregacion de valor a las producciones
para la comercializacién de frutas frescas, se entregd por el proyecto Agrofrutales una linea
para el beneficio de papaya que ya esta funcionando.
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En las 12 iniciativas del sector no cooperativo que estan siendo apoyadas para mejorar e
incrementar la provisiéon de servicios e insumos, la agregacion de valor, la investigacion y
asistencia técnica se crearon 38 empleos para mujeres, de ellos 31 empleos fijos y 7 temporales.
Estos empleos se relacionan fundamentalmente como actividades econémico-contables, labores
agricolas y operarias industriales. Adicionalmente, para las personas menores de 35 afios se
crearon 18 empleos fijos y 3 temporales.

4. ACCIONES DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y GESTION.

Durante el 2022, las acciones de monitoreo y seguimiento enfrentaron desafios relacionados con
la insuficiente disponibilidad de combustible y la limitada capacidad de generacion eléctrica que
presento el pais.

Sin embargo, los equipos nacionales y locales dieron gran importancia a estas acciones y, entre
las mas importantes se destacan:

e 15 visitas al terreno para identificar resultados y retrasos de las iniciativas locales

e 6 intercambios para monitorear progreso de los procesos inversionistas para tecnologias
de agregacion de valor en los municipios de Artemisa

e 2visitas al terreno para constatar avances y desafios en las iniciativas que aplican medidas
afirmativas y adopcion de IGECSA para el empoderamiento de las mujeres

e Reuniones de coordinacién y planificacion mensuales con los miembros de los equipos
nacionales del IIFT y el PNUD

e |V Encuentro Nacional de Coordinadores de Agrofrutales, en el cual se realizé un balance
de las acciones desarrolladas durante el 2021, una actualizacién de plan de trabajo
(sustantivo y de adquisiciones) para el 2022. Se realizé en Santiago de Cuba e incluyd un
dia de recorrido por iniciativas que se implementan en ese municipio.

e Visita en julio de 2022 de Luis Felipe Lépez Calva, otrora Sub-Secretario General de las
Naciones Unidas y Director Regional para América Latina y el Caribe del PNUD, como parte
de un programa de trabajo donde intercambio con iniciativas del PNUD en Artemisa y se
incluyd a la brigada de mujeres lombricultoras y a fincas de jévenes productores de
frutales apoyados con el proyecto.

e Visita en el mes de octubre del Representante Adjunto del PNUD con el acompanamiento
de autoridades nacionales y locales del gobierno, MINAG y MINCEX a la CCS Martires del
Caney, del municipio Santiago de Cuba, para constatar resultados asociado a la
rehabilitacion de plantaciones de mango.

e Visita al terreno para identificar afectaciones causadas por el paso del huracan lan a las
cadenas de frutales en los 3 municipios beneficiarios del proyecto en Artemisa.

e |l Comité Directivo, realizado el 12 de octubre del 2022, donde de forma conjunta MINAG,
PNUD vy la seccién de Cooperacion de la Embajada de Canada, analizaron los avances del
proyecto y los impactos del huracan lan en los municipios de Artemisa.
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5. SINERGIAS Y COMPLEMENTARIEDADES

Durante el 2022 se han continuado fomentado sinergias entre proyectos e iniciativas que
favorecen el fortalecimiento de las cadenas de frutales:

6.

CUBAFRUTA. "Fortalecimiento de las cadenas de valor de la pifia y aguacate a nivel local".
Proyecto implementado por el IIFT y la Agencia Italiana de Cooperacién para el Desarrollo
(AICS). Durante el afio 2022 el equipo técnico nacional de Agrofrutales ha asesorado a los
equipos de la coordinacién provincial y las coordinaciones municipales sobre la gestién con
enfoque de cadenas y el apoyo en el disefio de tecnologias para eliminar y minimizar las
afectaciones de los factores limitantes en las cadenas.

Cooperacion Japonesa (JICA). Se realizd visita conjunta al municipio Caimito para intercambiar
con los beneficiarios de Agrofrutales sobre las experiencias y resultados alcanzados en la
implementacién del proyecto. Acompafiaron a la delegacién representantes del Grupo
Agricola, la Coordinacidn Nacional del proyecto Agrofrutales, funcionarios del Gobierno
municipal y directivos de la Empresa Ceiba.

PADIT. Plataforma Articulada para el Desarrollo Integral Territorial. Proyecto implementado
por el MEP y el PNUD. Se ha promovido el didlogo y trabajo conjunto con la plataforma y con
iniciativas de PADIT que apoyan la producciones procesadas de frutales.

ALASS. Autoabastecimiento local para una Alimentacién Sana y Sostenibles, implementado
por MINAG y PNUD. Se ha puesto a disposicion de ALASS los aprendizajes y experiencias de
Agrofrutales para el desarrollo local que pretende este proyecto para que las cadenas de
frutales tributen a la soberania alimentaria de municipios del centro del pais.

CONSAS. Proyecto encaminado a la gestién del conocimiento y la innovacion, implementado
por MINAG y FAO. Se han puesto a disposicién de la capacitacién de los productores de
frutales, los materiales elaborados por Agrofrutales.

ANALISIS DE LAS MEJORAS DE LAS CADENAS Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS

6.1 Incremento de las producciones primarias en las entidades beneficiarias

A pesar de los importantes desafios enfrentados por las cooperativas beneficiarias del proyecto
en el 2022 en relacién con la insuficiente disponibilidad de combustible, los largos y frecuentes
cortes de electricidad, la escasez de insumos agricolas y el paso del huracan lan, el volumen total
de las producciones de guayaba, mango y papaya continud incrementandose. Como refleja el
grafico 1, de unalinea de base en el 2018 de 6,200 toneladas, en el 2022 se llegaron a superar las
8,300. Esto representa un incremento total mayor al 30%.
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Grafico 1.
Volumen de producciones totales (t)
cooperativas beneficiarias del proyecto
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Total Papaya 1,820 1,630 1,963 1,964 2,553
Total Mango 1,762 1,762 1,960 2,033 2,954
Total Guayaba 2,626 2,825 3,042 3,133 2,851

Un analisis por cadenas nos permite identificar con resultados mas satisfactorios las producciones
de mango y papaya con incrementos del 68% y el 40%, respectivamente. Los modestos
incrementos de la guayaba pueden explicarse por la demora en la llegada de los sistemas de
riego, aspecto esencial para la mejora de los rendimientos de estas producciones y el impacto del
paso del huracan lan en Artemisa. Entre las 3 entidades productivas que apoya el proyecto en
ese territorio (CCS Antero Regalado, CCS Rigoberto Corcho y UEB Producciones Agropecuarias)
los volumenes de produccidn de guayaba en el 2022 decrecieron en un total de 500 t, respecto
al 2021.

En el caso del mango se aprecian los mejores resultados, ya que destacan incrementos en el 2022
respecto al 2021 de mas de 100 t en cinco cooperativas beneficiarias: CCS Martires del Caney
(+246 t) en Santiago de Cuba, CPA Héroes de Yaguajay (+199 t) y CCS Rubén Martinez Villena
(+190t) en Alquizar, CCS Antero Regalado (+160 t) en Artemisa y UEB 24 de febrero (+148 t) en
Caimito. Estos incrementos se deben a la rehabilitacién de plantaciones antiguas, la
generalizacion de la poda, un mayor control de plagas y malezas y el incremento progresivo que
han tenido las areas dedicadas a la produccion de mango (Unica cadena con este
comportamiento) como se aprecia en el grafico 2.

La papaya también refleja incrementos satisfactorios en el 2022 respecto al 2021 en 5
cooperativas: la CCS Alvaro Reinoso (+433 t) y la CCS Rubén Martinez Villena (+107 t) en Alquizar,
la CCS Antero Regalado (+316 t) y la CCS Rigoberto Corcho (+68 t) en Artemisa y la UEB 24 de
febrero (+89t) en Caimito. Estos incrementos no se deben a un aumento en las areas dedicadas
a estas producciones (ver grafico 2) sino a una mejoria en el manejo de las plantaciones debido
al incremento del uso, por parte de los productores, de los bioproductos para el control de plagas
y la nutricién.

25



Estos resultados positivos de la papaya no se comportan en igual medida en todas las
cooperativas. En dos ubicadas en Caimito se registran, en el 2022, disminuciones significativas
respecto a | 2021: la CCS Vicente Perez Noa (-137 t) y la UBPC 30 de noviembre (-289 t). Estos
decrecimientos se deben a las afectaciones causadas por el huracan IAN. Es importante recordar
gue esta cadena solo se fortalecid en los 3 municipios beneficiarios de la provincia de Artemisa

Grafico 2
Area dedicada a la produccién de frutales (ha)
Cooperativas benefciarias del proyecto
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Total papaya 110.4 83.1 99.2 98.6 100.3
Total mango 612.9 628.7 663.8 687.5 751.1
Total guayaba 245.5 283.2 223.2 214.7 245.8

6.2 Incremento en la produccion local de bioproductos para la fertilizacion y el control de plagas
y enfermedades

Un importante factor de éxito que respalda el incremento en la produccién total de frutas, a pesar
de las afectaciones provocadas por lan y de la no existencia de incrementos significativos de area
en el caso de la papaya y la guayaba, es el desarrollo que ha tenido en las cadenas la produccién
local y el uso entre los productores de bioproductos para fertilizar, estimular y controlar plagas y
enfermedades.

La Tabla 1 muestra el progreso del 2018 al 2022 de esas producciones que el proyecto ha
potenciado, donde pueden apreciarse incrementos muy significativos en los microorganismos
eficientes, el humus de lombriz y el lixiviado.
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Tabla 1.

Volumenes de produccion de bioproductos en las entidades beneficiarias del proyecto 2018-2022
BIOPRODUCTO um 2018 2019 2020 2021 2022
Heterorhabditis millones de u 21.6 14.8 25.2 25.8 27.7
Microorganismos eficientes miles de litros 0 0.003 36.9 135,8 319.0
Humus de lombriz toneladas 84.5 154.0 290.0 569.9 1091.0
Lixiviado de Humus de lombriz | miles de litros 0 0 0 0 43.2

A partir de las capacitaciones realizadas por el proyecto, todas las cooperativas han incorporado
en sus practicas el uso de estos bioproductos con excelentes resultados para el control de plagas,
gue estan presenten en los suelos, mediante las aplicaciones de Heterorhabditis en viveros y
plantaciones y en una mejor nutricién de las plantas mediante los aportes de humus de lombriz
y microorganismos eficientes.

6.3 Incremento de las capacidades locales para producciones con valor agregado.

Al cierre del 2022, la mayor parte del equipamiento adquirido por el proyecto para el
procesamiento de frutales se encontraba en proceso de instalacién. Dos microindustrias, dos
minindustrias y una linea de beneficio pondrdn ponerse a funcionar en el 2023 con una capacidad
total de procesamiento de unas 3t/h. Estas iniciativas contribuiran a diversificar los productos
finales de la cadena, disminuir las perdidas y crear fuentes de empleo, con oportunidades para la
insercién de mujeres en este importante eslabén de la cadena.

6.4 Comportamiento de las producciones a nivel municipal

Utilizando como base las estadisticas municipales compiladas en la Delegaciones Municipales del
MINAG, en los cinco municipios beneficiarios puede realizarse un andlisis sobre el
comportamiento de las producciones apoyada por el proyecto: mango, guayaba y papaya.

Como puede apreciarse en el grafico 3, en general del 2019 al 2021 la tendencia ha sido al
decrecimiento, comportamiento similar al que ocurre en el pais. Como es conocido la situacién
econdmica de Cuba se ha ido deteriorando a partir del 2020, por la incidencia de importantes
factores externos (COVID-19, recrudecimiento del bloqueo econdmico y guerra Ucrania-Rusia) e
internos (reordenamiento econdmico y crisis energéticas) que han impactado en la produccién
de frutales del pais. Sin embargo, a partir del 2021 puede apreciarse que las producciones totales
de los municipios beneficiarios ya empiezan a experimentar un proceso de recuperacion que
puede ser, en parte, consecuencia de la materializacion del apoyo ofrecido por Agrofrutales,
teniendo en cuenta que la gran parte del equipamiento recibido se puso en funcionamiento a
partir del 2021. Se estima que esta incidencia sea mas visible en el 2023 y 2024 por la utilizacidn
de las capacidades instaladas para el riego, que favorece el incremento de los rendimientos.
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Grafico 3.
Producciones totales en los municipios beneficiarios (T)
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Este comportamiento no ha sido similar en todos los municipios. Algunos muestran una tendencia
recuperativa desde el 2021, otros desde el 2022 y aun uno de los municipios (Caimito) no muestra
una tendencia positiva.

Grafico 4.
Comportamiento de las broducciones de frutales en los municinios beneficiarios (t) / 2019-2022
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Entre los resultados positivos a nivel municipal destacan:

e Incrementos del 180%, 84% y 65% de las producciones de guayaba, papaya y mango en
Alquizar logradas en el 2022 respecto al 2019.

e Incrementos del 22% y 14% de las producciones de papaya y guayaba, respectivamente, en
el 2022 respecto al 2019 en el municipio de Artemisa

Los resultados que muestra Alquizar se asocian al trabajo realizado para extender entre los
productores de ese municipio la utilizacién de bioproductos para el control de plagas vy
enfermedades. Con el apoyo de Agrofrutales se han potenciado las capacidades locales para
producir estos bioproductos y con el acompafiamiento técnico realizado por la UCTB, situada en
el municipio, se ha favorecido su utilizacion. Ademas, la ubicacidon geografica le favorecié para
ser el municipio menos afectado por el paso de lan en la provincia de Artemisa.

En le caso de Caimito, aunque parte de las cooperativas beneficiarias muestran buenos
resultados, no se aprecia un comportamiento municipal satisfactorio porque la empresa estatal
mas grande del municipio (que concentra gran parte de las producciones de frutales) ha
enfrentado muchos problemas, lo que repercute directamente en las estadisticas municipales.
En Contramaestre y Santiago de Cuba, las afectaciones que tienen por la sequia es muy
significativa, por lo que se espera poder lograr mejores resultados a partir de los sistemas de
riego que permitiran un uso eficiente del agua e incrementar los rendimientos.

Con la extensiéon concedida al proyecto hasta el cierre del 2024, se podra continuar este analisis
de los impactos a nivel municipal. Aunque el proyecto sélo trabaja con una parte de las
cooperativas que tienen frutales en esos territorios, habrd mayores oportunidades de incidir en
esos indicadores municipales a partir del incremento que deben continuar teniendo beneficiarios
y beneficiarias. La utilizacidon de las nuevas tecnologias para la poda, siembra y cosecha, la
aplicacion de las BPA, la insercidn y el empoderamiento de las mujeres y el incremento de
oportunidades para comercializar sus producciones para abastecer las minindustrias que se
encuentran en proceso de instalacion y las nuevas que se estaran potenciando con el presupuesto
adicional recibido, deben traducirse en un continuo proceso de incremento de los volimenes de
produccidn. Las dificultades contextuales es muy probable que se mantenga y algunas pudieran
profundizarse, pero el proyecto ha favorecido mayor competitividad y resiliencia.

Otro aspecto que debe destacarse para el andlisis del impacto del proyecto se refiere a la ausencia
de estadisticas locales sobre las pérdidas de las producciones agricolas. El pais se encuentra
inmerso en el andlisis de metodologias para abordar las pérdidas y desperdicios de Alimentos
(PDA), pero aun no existen datos sistematicos que permitan evaluar tendencias en la reduccién
de las pérdidas. Por esta razén, en este informe no de ofrecen mediciones al respecto.

7. AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL MARCO DE MEDICION DE RENDIMIENTO (MMR)

Durante los 5 afios de implementacion del proyecto se han realizado mediciones anuales del
cumplimiento de los indicadores relacionados con los productos definidos en el MMR (outputs).
En esta ocasién se presenta un analisis del acumulado del avance de estos productos hasta el
cierre del 2021 y se destaca el avance alcanzado en el 2022 y también se presentan mediciones
a nivel de resultados (outcomes).
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Progreso en el cumplimiento de las metas previstas seguin el marco de medicién de rendimiento (MMR)

. . . Resultado acumulado hasta el cierre Aspectos
Resultado final Indicador Linea de base Meta p.
del 2022 pendientes
Incrementada la Valor (en moneda | Resultados de Incremento de | Las producciones de frutales en el pais .
. . ., . Continuar la
seguridad convertible) del la produccién al menos 3 han sido muy afectadas por factores .,
. . . . . evaluacién de
alimentaria de la incremento de las | de frutales en millones de del contexto externo e interno. Cuatro L
L . . - . las estadisticas
poblacién cubana a producciones los municipios | CUCen municipios  muestran  tendencia municipales
través del logradas en seleccionados. producciones recuperativa. P y
. . proponer al
fortalecimiento de municipios de frutales
. donante
cadenas seleccionados. (frescas 'y .
agroalimentarias que rocesadas) reconsiderar el
?omueven un ; Zn Indicador
P establecido

desarrollo cooperativas
L . como el valor
econdémico beneficiadas
. en CUC (esta
sostenible y
. moneda ya no
sustituyen :
. . existe)
importaciones.
Resultado . . Resultado acumulado hasta cierre Aspectos
. ) Indicador Linea de base Meta p.
intermedio del 2022 pendientes
Mejorado % de incremento Resultados 15-30% Alquizar: Incrementos del 180%, 84% y
desempefio, gestion e | de la produccién alcanzados en 65% de las producciones de guayaba,
integracién de la de frutasen 5 en 2019 papaya y mango, respectivamente

perspectiva de
igualdad de género en
cadenas de frutales a
nivel local en 5

municipios
seleccionados

(2022 respecto al 2019).

Artemisa: Incrementos del 22% y 14%
de las producciones de papaya y
guayaba, respectivamente (2022
respecto al 2019).
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municipios de dos Modificaciones Versidon de la Versidn L Acompanar al
. , . . . Se ha iniciado proceso para la
provincias del pais. realizadas a la estrategia actualizada de o . . GAGen la
\ ) . actualizacion de la estrategia nacional o
estrategia realizada en el | la estrategia. . . actualizacion
. a partir de resultados y aprendizajes
nacional de 2015 dela
del proyecto .
frutales estrategia
Resultados . . Resultado acumulado hasta cierre Aspectos
) . Indicador Linea de base Meta .
inmediatos del 2022 pendientes
Fortalecidas las Nivel de Un equipo Un equipo Conformado un equipo nacional
capacidades capacidad de nacional intersectorial intersectorial para cada cadena vy
nacionales y locales grupos intersectorial nacional y dos equipos locales en cada municipio
para evaluar, intersectoriales y un equipo locales con
planificary para usar el en Santiago de | capacidades
comercializar las enfoque de Cuba que optimas
producciones de cadenas de calor deben sostenibles
frutales (mango, e integrar las mejorar su
papaya y guayaba) dimensiones de composicion,
desde un enfoque de | equidad de capacidad e
cadenas de valor que | géneroy institucionaliz
integra equidad de eficiencia acioén
género, y eficiencia energética
energética.
Incrementadas las % de incremento Producciones Al menos el . .
. o Las producciones en las cooperativas
capacidades de de las alcanzadas al 30% de .
) . . ) beneficiarias del proyecto se han
cooperativas para producciones y finalizar los incremento

producir, procesar y
comercializar de
forma sostenible
frutas frescas y
procesadas en base
alarespuestaala

ventas de frutas
frescas y
procesadas
alcanzado en
cooperativas
seleccionadas

diagndsticos
mas recientes

incrementado en valores que superan
el 30% previsto. Las capacitaciones, el
apoyo tecnolégico y la mejora de la
integracién y colaboracidon entre los
eslabones han permitido este
resultado.
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demanda e % de Perdidas 10% de El avance de este indicador no ha
integrando jovenesy | decrecimiento de | identificadas decrecimiento podido medirse, pues no se
equidad de género. las perdidas. en los de las encuentran en el territorio fuentes de

diagndsticos perdidas. datos sistemdticos y confiables sobre

recientes. las pérdidas
Mejorada de forma Cantidad de Cuellos de Al menos 3 Se aprecian mejoras en cuellos de | Se esperan
sostenible y con cuellos de botellas cuellos de botellas relacionados  con la | obtener
equidad el botellas identificados botella produccién local de insumos agricolas | resultados

funcionamiento de
las cadena de valor

identificados en
el diagndstico

en el
diagndstico

identificados
en el

y la produccién de frutales

satisfactorios
en cuello de

de frutales mediante | que muestran diagndstico botella
el fortalecimiento de | una mejora en su mejoran su relacionado
actores directos e funcionamiento desempeiio con la
indirectos. agregacion de
valor
Resultado Progreso del Aspectos
Productos) Indicador Linea de base Meta acumulado hasta 2022 .
. pendientes
cierre 2021
Actores y decisores Numero de Un equipo 2 equipos 3 equipos Se mantiene el
de las cadenas de grupos nacional y locales técnicos liderazgo de los
frutales se coordinan intersectoriales otro local en validados por nacionales (uno equipos técnicos
en grupos creados e Santiago de los gobiernos por cadena) y 5 nacionalesy
intersectoriales y institucionalizado Cuba que localesy 1 equipos locales locales.
comparten una s a nivel local y debe ser Nacional (uno por
vision estratégica nacional. fortalecido y validado por el municipio)
comun apoyada por reconocido Comité
el gobierno local y el por las Técnico Asesor
MINAG. instituciones del MINAG
lideres.
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Nivel de Bajo Medio-Alto Alto compromiso, | Alto
compromiso de los han estado muy
grupos meta para involucrados en
implementar las el proceso de
intervenciones formulacion y de
propuestas implementacion
de las
intervenciones
locales, reflejado
también en
contribuciones de
financiamiento
local
Directivos y Numero de 50 personas 30 decisores y 30 decisores y NA
especialistas locales y | decisores de Santiago de | 50 expertos (al mas de 100
nacionales nacionalesy Cuba han sido | menos el 20% técnicos y
relacionados con el locales y expertos capacitadas, son mujeres). expertos (20%
desarrollo de la capacitados en pero necesitan mujeres)
cadena de frutales aspectos clave fortalecer sus capacitados en
dominan diagndsticos | (M/H) conocimientos enfoque de
participativos, planes cadenas,

de accidén en una
perspectiva de
satisfaccion de la

demanda, y estudios
de mercado para una
mejor calibracién de
la oferta, empleando

buenas practicas
sobre desarrollo y

gestidon empresarial.

diagndsticos y
planes de accion.
23 decisores y
técnicos (60%
mujeres)
capacitados en
analisis
financieroy
estudio de
mercados
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Nivel de Bajo Medio-Alto Alto. Los equipos NA
conocimiento intersectoriales
sobre cdmo lideraron el
conducir los proceso de
diagnosticos y los elaboracion de los
planes de accion diagndsticos,
con orientacién a estrategiasy
la demanda planes de accién a
partir de las
capacidades
fortalecidas con
las acciones del
proyecto.
Participaron en el
enriquecimiento
de los diagndsticos
con el tema de
género. Han
trasmitido las
metodologias y
buenas priacticas a
otras iniciativas
gue incorporan el
enfoque de
cadenas.
Diagndsticos y Numero de Un 2 diagndsticos | 3 diagndsticos NA
estrategias de la diagndsticos de diagndstico (uno por cadena)
cadena son cadenas de parcial de la elaborados,
elaborados para frutales cadena de publicados y
mejorar los elaborados y mango en distribuidos 2400
desempeiios divulgados ejemplares.
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productivos y la
satisfaccion de los
consumidores desde
una perspectiva de
mediano y largo
plazo, basado en un
analisis de los
segmentos de
consumidores a lo
largo de la cadena de
valor.

Santiago de
Cuba

Numero de 0 3 estudios de Disefiadas las Realizado el Mejorar la
estudios de mercado herramientas para | trabajo de campo | ldgica
mercados el levantamiento para el estudio de | expositiva de
realizados y de la informaciéon | mercadoy los informes
divulgados y realizado el procesamiento para favorecer
trabajo de campo | de datos de su contribucién
para el estudio ambos estudios. ala
econémico E actualizacion de
i ) ntregado por )
financiero de Ia CEPAL informe de la e.strategla
cadena de papaya. s nacional de
analisis
econdémico de la frutales
cadena de papaya
y los 3 informes
de mercado (uno
por municipio).
Validados los
resultados con
actores locales.
Numero de Una estrategia | 3 estrategias 3 estrategias (una | NA

estrategias y no concluida en | (una por por cadena)y 13

planes de accién Santiago de cadena)y 13 planes de accién

elaborados y Cuba para el planes de (por municipios

divulgados mango accion (uno por | para cada cadena)

cada municipio)

Herramientas para Numero de 5 en Santiago 30 (al menos el | 69 personas (59% | 52 actores locales
abordar la equidad de | personas de Cuba. 20% son mujeres) capacitados para
género y generacional | capacitadas para mujeres). capacitadas para | realizar la

y la eficiencia

aplicar

levantar

compilacién de
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energética son
aplicadas en los
diagnodsticos y los
planes de accion.

herramientas que

informacion del

informaciones

incluyen enfoques estudio de requeridas para
de equidad y de dindmica el estudio de la
eficiencia poblacional. eficiencia
energética (M/H) 74 personas (37 energética de las
) cadenas de
mujeres)
. frutales. (13
capacitadas para i
el estudio de mujeres)
género.
Numero de Un diagndstico | 2 diagndsticosy | Disefaday Culminada la Publicary
diagnodsticos y incompleto 5 planes de aplicada una sistematizacién divulgar la
planes de accion sobre la cadena | accién. metodologia para | de la metodologia | sistematizacion

que integran
equidad de
género,
integracion de los
jovenesy
eficiencia
energética

de mango en
Santiago

el diagndstico de
género en cadenas
agroalimentarias.
Validados los
principales
resultados de su
aplicacion en las
cadenas de
frutales.

Realizado estudio
sociodemografico
en municipios
seleccionados.
Disefiada y
aplicada
herramienta para
levantamiento de
informacién sobre

y los resultados
del del
diagndstico de las
desigualdades de
género en las
cadenas de
frutales.

Culminado
estudio de
incidencia de la
dindmica
poblacional en las
cadenas de
frutales.

Realizado
estudio de
eficiencia
energéticay

de
metodologia

y

resultados del
diagndstico de

género, los

resultados del

estudio de la
dindmica

poblacional y

deldela
eficiencia en
energética.
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dinamica
poblacional en
cadenas de
frutales.

Elaborados ToR
para consultoria
nacional sobre
energia que
desarrollara
analisis sobre
este tema en las
cadenas.

empleo de FRE
en cadenas de
frutales. Informe
en proceso de
elaboracion.

Lideres y productores
(mujeres y hombres)
de las cooperativas de
frutales estan
capacitados en temas
agro técnicos, de
gestién empresarial,
satisfacciéon de los
clientes e igualdad de
género.

Numero de
miembros de las
cooperativas
capacitados por el
proyecto (M/H) en
temas clave

300 personas
(al menos 20%
mujeres)

698
productores/as de
cooperativas
capacitados en
temas técnicos
relevantes para las
cadenas (22,5%
mujeres)

62 personas
capacitadas en
temas de equidad
de género para
implementar
acciones
afirmativas que
contribuyan a
cerrar brechas
(74% mujeres)

743 productores
han sido
capacitados en
temas
agrotécnicos
(28% mujeres)

54
cooperativistas
(38.9% mujeres)
participaron en
puestas en
marchay
demostraciones
practicas del
equipamiento
recibido.

25 personas (8
mujeres)

Continuar
implementando
capacitaciones
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43 personas
capacitadas sobre
la explotacion y
mantenimiento de
equipos e
implementos
recibidos

capacitados en el
empleo de fichas
de costos para la
mejora de la
gestién
econdmica y
financiera de sus
fincas

Numero de 3 en temas Elaborados 3 Culminada Publicary
materiales agrotécnicos compendios (uno | version digital de | distribuir los
realizados y (mango, por cadena) desde | los 3 compendios | instructivosy
distribuidos para guayabay la producciénala |ylos3 compendios.
apoyar la papaya) y 3en | comercializacién instructivos
capacitaciéon en gestidn de las frutas. técnicos. En
temas clave. empresarial instructivos preparacién
técnicos, uno para | folletos sobre
cada cadena, con Sistema de
una actualizacién extension,
de las labores para | Movimiento de
el manejo de estos | Cooperativas de
cultivos. Frutales y Ficha
para el registro
de Costos e
Ingresos.
Cooperativas de Numero de 400 25 cooperativas 80 Culminar
frutales incrementan | productores (M/H) productores beneficiarias del cooperativistas entrega de
su capacidad para de las cooperativas (M/H) de 16 proyecto han sido | (57.5% mujeres) | equipos e
producir y gue incrementan cooperativas fortalecidas con la | recibieron insumos ya
comercializar frutas sus capacidades. que produceny | entrega de equipos, adquiridos y
frescas y procesadas, comercializan implementos e utilizar

incorporando un uso

financiamiento
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eficiente y sostenible
de la energia.

frutas frescas o | equipos e insumos durante | adicional para
procesadas. insumos. el afo. potenciar

308 productores, 53 capacidades

de ellos/as 71 productores/as parala »

mujeres (23 %) se | (54.7% mujeres) agregacion de

han beneficiado beneficiados con valor.

de la entrega los servicios que

directa de han sido

recursos e fortalecidos.

insumos.

514

productores/as,

de ellos/as 84

mujeres, se han

beneficiado con

servicios como

preparacion de

suelos, chapea,

poda, fumigacién

y aplicacion de

abono.
Numero de Al menos 5 Elaborados Presentadasy Culminar,
materiales materiales folletos sobre | distribuidas las publicary
elaborados y temas especificos | publicaciones de | distribuir el
distribuidos para clave para frutales | los 5 folletos nuevo folleto
apoyar la (poda, técnicos técnicos.
formacion. poscosecha, elaborados para

pérdidas abordar temas

poscosecha, clave para el

procesamiento

manejo de los
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artesanal y
pérdidas y

desperdicios)

frutales (500
ejemplares de
cada folleto).

Iniciada la
elaboracion de 1
folleto técnicos
relacionados con
el uso de
bioproductos.

Mujeres y jévenes Numero de 60% de las Creados para Creados para Dar
miembros de mujeres y jovenes mujeres y mujeres 42 mujeres 7 seguimiento a
cooperativas empleados que jévenes empleos fijos y empleos fijos y 62 | las iniciativas
vinculadas a la aumentan sus empleados. 144 temporalesy | temporales. afirmativas y
roduccidn de ingresos. ara jovenes 29 otenciar su
P ) & p J Creados para P
frutales incrementan fijosy 104 jévenes 6 desarrollo con
sus capacidades temporales. " monto adicional
pa - P empleos fijos y 52
promoviendo equidad aprobado
. En temporales.
de género e . .,
) . implementacion 5 Continda |
integracion de los o ontinua la
L, iniciativas imol L s
jovenes . . implementacion
afirmativas de o
) de las iniciativas
énero en . .
& ) afirmativas de
cooperativas .
AR género en
beneficiarias. .
cooperativas
Los mecanismos de Numero de 5 (uno por Elaborados cinco Presentaday Finalizar
control de calidad de | documentos de municipio) plegables distribuida la asistencia
las cadenas de valor recomendacion divulgativos publicacién del técnica en tema
se mejoran para para mecanismos vinculados a la folleto sobre de calidad.

garantizar la
idoneidad de las

de control de
calidad.

gestion de la
calidad, la

calidad e
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producciones de las
cooperativas.

inocuidad y las
buenas priacticas.
Elaborados
carteles
informativos sobre
pérdidas y
desperdicios de
alimentos.
Elaborado un
folleto sobre
calidad e

inocuidad (500
ejemplares)

Realizado estudio
que identificé las
principales
brechas en los
mecanismos de
gestién y control
de la calidad en
las cadenas de

) ) . frutales.

inocuidad. Iniciada

asistencia técnica

sobre el tema de

calidad e

inocuidad
Numero de Al menos 3 192 personas (51% | Elaborados Dar
mecanismos de mujeres) planes de seguimiento a
control de calidad sensibilizados mejoras para 10 las
de las cadenas de sobre calidad e escenarios recomendacion

valor mejorados.

inocuidad

Capacitados 55
gestores locales
para la calidad e
inocuidad (47%
mujeres) que
pertenecen a 18
cooperativasy 6
entidades
estatales.

productivos.

es de mejora de
los escenarios
productivos
seleccionados.
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Decisores y técnicos
(diferentes de los
eslabones agricolas) y
proveedores de
servicios e insumos
estan capacitados
para mejorar sus

Numero de
entidades
(diferentes del
eslabon
produccién) que
realizan acciones
de capacitacion a

10 entidades

145 personas
(21.4% mujeres)
de entidades que
no son
cooperativas
capacitadas en
temas técnicos.

258 personas
(36% mujeres)
capacitadas en

temas técnicos.

Continuar las
capacitaciones
previstas en
cada iniciativa

contribuciones a las decisores y 69
cadenas de valor de técnicos persona.s

(14.5% mujeres)
frutales -

participantes en

demostraciones

para el uso de la

tecnologia.
Actores (diferentes de | NUumero de Al menos 10 10 entidades 10 entidades Culminar la
los eslabones entidades entrega de
agricolas) y (diferentes del equipos e
proveedores de eslabdn insumos a estas
servicios e insumos produccidn) que entidades y
reciben equipos, reciben equipos e potenciar
insumos y insumos. capacidades
capacitacién para para la
mejorar su papel en la agregaciond
cadena. evalor con

monto adicional
otorgado

42




Entidades (diferentes
de la produccién
agricola)
implementan
practicas que
favorecen la igualdad
de géneroyla
integracion juvenil.

Numero de
entidades que
implementan
practicas que
favorecen la
equidad de género
y generacional.

Al menos 5

7 entidades
implementan
medidas para
favorecer la
equidad de género
(6 de ellas
implementan
IGECSA Yy 3
implementan
medidas
afirmativas para el
empoderamiento
de las mujeres)

Implementacidn
de medidas
afirmativas que
contribuyen a la
equidad de
género en las
entidades
seleccionadas

Dar
seguimiento
la

a

implementacio

n de las
medidas
afirmativas y
potenciarlas
partir del

a

monto adicional

recibido
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8. EJECUCION FINANCIERA

Del presupuesto inicial de 6,500,000 CAD, al cierre de marzo del 2022 el proyecto presenta una
ejecucidon financiera acumulada de 5,920,113.66. CAD, equivalente al 91%. De este monto,
5,737,008.56 CAD corresponden a los gastos realizados y 183,105.10 CAD a financiamiento
comprometido mediante contratos. En el Anexo 1 aparece el informe financiero que ofrece mas
detalles.

Como puede verse en la Tabla 2, el ritmo d ejecucién alcanzado en el 2022 ha sido mucho mayor
a lo alcanzado en el 2020 y 2021, momento en el que la covid-19 afectd considerablemente las
acciones del proyectO.

Tabla 2. Gastos del proyecto por afios

Aio Gastos en CAD
2017 38,931.03

2018 1,095,934.56
2019 1,572,412.60
2020 1,109,829.86
2021 395,650.80

2022 1,524,249.71
Total 5,737,008.56

9. ATRASOS, IMPREVISTOS Y RIESGOS

El 2022 ha sido otro afio en que se han enfrentado muchas dificultades en la implementacién del
proyecto, entre los que destaca el impacto provocado por el paso del huracan lan.

En septiembre del 2022 se realizdé con el donante un andlisis de la situacién del proyecto y se
determind solicitar una extensidn temporal para concluir acciones pendientes relacionadas con
la instalacion de las tecnologias para el procesamiento de los frutales y un presupuesto adicional
para contribuir a la recuperacién post lan, asi como fortalecer las acciones del proyecto para el
empoderamiento de las mujeres, la agregacion de valor y la actualizacién de la estrategia
nacional de frutales

Al inicio de marzo del 2023 esta solicitud fue aprobada por Canada.

10. LECCIONES APRENDIDAS
Durante este periodo de implementacion, el proyecto ha identificado los siguientes aprendizajes:

» El empoderamiento econdmico de las mujeres en las cadenas de frutales es un importante
resultado que contribuye a potenciar el papel de las mujeres rurales en los espacios laborales,
domeésticos y comunitarios. Conectadas en forma de redes constituyen una importante
fuerza para promover cambios.

» Los estudios econdmico-financiero de las cadenas pueden perder actualidad por la
persistencia del proceso inflacionario, pero desarrollan en los productores una visién y una
gestion de sus fincas mirando a costos y beneficios.
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» El cambio de practica en el manejo de las plantaciones de frutales es un factor clave para
lograr un maximo aprovechamiento de las tecnologias que aporta el proyecto.

» La demanda de capacitacion en temas de frutales que existe en el pais es muy amplia y se
requieren materiales actualizados que aborden toda la cadena.

» Comprender la dindmica poblacional de la fuerza de trabajo vinculada a las cadenas de
frutales es de gran utilidad para proyectar un futuro sostenible para los frutales, en especial
por los procesos migratorios que tienen lugar en el pais.

» El uso de FRE tiene un gran potencial en las cadenas de frutales y es un aspecto a tener en
cuenta en la vision estratégica que construye el pais.

» Laagregacion de valor en la cadena de frutales debe realizarse en escalas diferentes y es una
gran oportunidad para el incremento de ingresos de personas vulnerables.

» El transito a una cadena fruticola agroecoldgica es posible y necesario en Cuba. Es un salto
que permitird contar con producciones sostenibles y sanas.

11. ANEXOS

1. Herramienta para el registro de costos para productores de frutales (elaborada con apoyo de
la CEPAL)

2. Cuestionarios utilizados para realizar el estudio de eficiencia energética en las cadenas de
frutales

3. Ejemplo de utilizacidn de herramienta para evaluar calidad en las entidades beneficiarias

4. Informe financiero
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